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Préface

Ce livre est né d’un constat simple : lorsqu’on souhaite s’installer en agriculture, le droit arrive souvent tres vite
dans le projet...

Choix du statut, accés au foncier, baux ruraux, protection sociale, fiscalité, financement, association avec
d’autres personnes, transmission, responsabilités : les questions juridiques sont nombreuses. Elles peuvent
donner le sentiment d’un labyrinthe de regles, de formulaires et de dispositifs réservés aux spécialistes.

Lambition de ce guide est précisément de rendre cet univers plus accessible.

Il ne s’agit pas de proposer un manuel exhaustif du droit agricole, ni de remplacer 'accompagnement d’un
juriste, d’'un avocat, d’un notaire, d’'un expert-comptable ou des organismes compétents. Lobjectif est plus
simplement de donner au débutant les clés pour comprendre, se poser les bonnes questions et faire des
choix éclairés.

Ce guide se veut donc synthétique, clair et pratique. Il rassemble des explications, des tableaux comparatifs,
des exemples et des points de vigilance. Il est complété par un dossier de ressources téléchargeables et par
des références — textes juridiques, ouvrages, sites, réseaux et organismes — permettant a celles et ceux qui le
souhaitent d’aller plus loin sur chaque sujet.

Une agriculture en pleine transformation
Le monde agricole est aujourd’hui traversé par de profondes transformations.

Evolution du regard porté par la société sur I'agriculture, renouvellement des générations, difficultés d’accés au
foncier, changement climatique, évolution des attentes alimentaires, recherche d’autonomie, nouvelles formes
de coopération : les modeles agricoles se diversifient et les personnes qui souhaitent s’installer ne
correspondent plus toujours aux représentations traditionnelles.

A c6té des modeles agricoles conventionnels se développent ainsi une multitude d’approches : agriculture
biologique, agroécologie, agroforesterie, permaculture, agriculture régénératrice, maraichage sur petite surface,
systemes d’élevage extensifs, fermes collectives, lieux hybrides associant production agricole, transformation,
accueil, formation, habitat ou activités sociales et culturelles.

Et certains projets émergents bousculent les catégories dans lesquelles le droit et les institutions ont
traditionnellement pensé I'activité agricole.
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Ces projets ne cherchent pas nécessairement a produire davantage d’une seule matiére premiére agricole. lls
peuvent chercher a créer des synergies agronomiques, économiques et humaines : associer cultures et
élevage, produire et transformer sur place, vendre en circuit court, accueillir du public, transmettre des savoirs,
mutualiser du matériel, partager des espaces ou développer plusieurs activités complémentaires.

La ferme devient alors parfois bien davantage qu’un outil de production.

Elle peut étre a la fois un lieu de production alimentaire, un espace d’expérimentation, un habitat, un collectif de
vie, un lieu d'accueil, de transmission ou de coopération. Elle peut associer plusieurs personnes aux statuts, aux
compétences, aux attentes et aux niveaux d’implication différents.

Cette diversité constitue une richesse, mais elle augmente aussi la complexité du projet.

Plus le projet est hybride, plus il devient important de clarifier qui fait quoi, qui posséde quoi, qui décide, qui
assume les risques, qui percoit les revenus et que se passe-t-il si I'un des membres souhaite partir.

C’est précisément la que le droit peut devenir un outil.

Le droit : une contrainte, mais aussi une protection

Le droit est souvent percu comme un ensemble de contraintes qu’il faudrait contourner ou supporter pour
pouvoir réaliser son projet.

Il est vrai que les regles peuvent étre complexes, nombreuses et parfois difficiles a comprendre. Elles peuvent
également évoluer rapidement, ce qui rend parfois difficile la recherche d’une information fiable et a jour.

Mais le droit ne fait pas que poser des interdiction, il protege, organise et donne un cadre.

Créer une société permet par exemple de distinguer le patrimoine du projet de celui des personnes qui le
portent. Un contrat peut clarifier les engagements de chacun. Des statuts peuvent organiser les pouvoirs et
prévenir les conflits. Un bail peut sécuriser I'accés au foncier. Une assurance peut transférer certains risques.

Des régles de gouvernance peuvent permettre a un collectif de prendre des décisions méme lorsque les
intéréts ou les visions divergent.

Autrement dit, le droit peut étre considéré non seulement comme une contrainte a respecter, mais comme une
boite a outils permettant de construire un projet plus solide.

Des projets agricoles qui sont aussi des projets de vie

Cette question est particulierement importante dans les projets dits « alternatifs ».
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Pour beaucoup de leurs porteurs, l'installation agricole n’est pas uniquement un projet professionnel. Elle
s’inscrit dans un projet de vie.

Le projet peut comprendre un habitat, un collectif de vie, des activités professionnelles complémentaires,
I'accueil de personnes extérieures, des activités pédagogiques ou culturelles, une volonté de transmettre ou de
partager un lieu.

Cette imbrication entre vie personnelle, vie collective et activité professionnelle rend les frontiéres parfois
floues.

Or le droit, lui, ne raisonne pas toujours de maniére aussi globale. Il distingue le patrimoine personnel du
patrimoine professionnel, l'activité agricole des activités commerciales ou artisanales, le logement de
I'exploitation, le salarié de l'associé, le propriétaire du locataire, I'association de la société.

Il est donc essentiel d'identifier ces différentes dimensions et de comprendre comment elles peuvent s'articuler
juridiguement.

Faire du design juridique

En permaculture, le mot design désigne une démarche qui consiste a observer un lieu, comprendre ses
caractéristiques et ses interactions, puis concevoir une organisation adaptée aux objectifs recherchés.

Cette approche peut étre transposée au domaine juridique.

Avant de choisir une forme de société, il peut étre utile de commencer par observer le projet. Ce n'est qu'a partir
de ces réponses que l'on peut rechercher le cadre juridique le plus adapté.

Le « bon » statut n'existe donc pas dans I'absolu. Il existe seulement un statut plus ou moins adapté a un projet
donné, a un moment donné.

Le droit peut ainsi étre pensé comme un élément du design du projet, au méme titre que I'organisation des
cultures, la circulation de I'eau ou 'aménagement des batiments.

Comprendre pour mieux choisir
Lobjectif de ce livre n'est donc pas de dire a chaque porteur de projet : « voici le statut qu'il vous faut ».

Il est de permettre a chacun de comprendre suffisamment le cadre juridique pour participer pleinement aux
choix qui concernent son projet.
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Cette compréhension permet de dialoguer plus efficacement avec les professionnels du droit et du chiffre, mais
aussi avec les banques, les administrations, les organismes agricoles et, surtout, avec les autres personnes qui
portent le projet.

Car la sécurité juridique ne consiste pas a tout prévoir.

Elle consiste plutdt a rendre les choses suffisamment claires pour que chacun sache ou il se situe, quels sont
ses droits et ses obligations, et quelles solutions sont possibles lorsque le projet évolue.

Un guide, pas une recette

Le droit agricole est vaste et mouvant. Certaines régles dépendent de la forme juridique choisie, d'autres de
I'activité exercée, du territoire, du foncier, des aides sollicitées ou encore de la situation personnelle des
porteurs de projet.

Les informations présentées dans cet ouvrage doivent donc étre considérées comme des clés de
compréhension et des points de départ, et non comme des réponses personnalisées a toutes les situations.

Lorsqu'une décision engage durablement le projet — acquisition d'un bien immobilier, signature d'un bail rural,
création d'une société, association entre plusieurs personnes, emprunt important, embauche, transmission ou
réorganisation du collectif — un accompagnement professionnel peut étre indispensable.

L'ambition de ce guide est simplement de faire en sorte que cet accompagnement puisse commencer sur de
meilleures bases.
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